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Vasentliga handelser

v' Stabila kommersiella framgangar inom samtliga affairsomraden: Stark tillvaxt i Norge (20,6 %), Sverige
nagot lagre an 2017 (-4,6 %) till foljd av valutaeffekter och forseningar i den offentliga sektorn

v' Koncernens intakter uppgick till 190 MSEK under kvartalet (+7,1 %) och 746 MSEK for aret (+1,3 %)

v' EBITDA uppgick till 18 MSEK under fjarde kvartalet, rekord hégt p& 89 MSEK under 2018 (+118 %,
14 MSEK 6ver budget)

v' Stark orderbok om 103 MSEK for fjarde kvartalet 2018 (+19 %)
v' Fortsatt férbattring av marginalen nar outsourcing-strategin borjar ge effekt
v' Forvirv av Sgrlie Prosjektinnredninger fran och med januari 2019

v" Nyemission om 29 MSEK slutférd i januari 2019 i samband med férvérvet

Koncernens nyckeltal

Kv4 2018 Kv4 2017 2018 2017
(MSEK, om inget annat Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad
anges)
Intakter 189,7 177,2 746,4 736,8
Bruttoresultat 80,6 42,7 297,4 232,4
EBITDA 17,5 2,2 88,8 40,7
EBIT (Rorelseresultat) 7,9 -6,3 46,7 3,0
Nettoresultat -3,5 -14,3 18,0 -18,2
Bruttovinstmarginal (%) 42,5 % 24,2 % 40,4 % 31,7%
EBITDA-marginal, % 9,2% 1,2% 11,9% 5,5 %
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VD:s kommentar

”2018 ar det forsta aret som koncernen har drivits i enlighet med den organisatoriska struktur och “go-to-market”-
metod som faststélldes i var langsiktiga strategi. For 2018 genererade vi en EBITDA-marginal pa 11,9 procent,
jamfort med 5,55 procent for 2017.

| oktober tecknade vi ett avtal med Volvo Car Corporation AB om att leverera inredningen till deras verkstader
over hela varlden. Det 6verenskomna produktutbudet tacker omkring 30 produkter som kommer att levereras
under en period om tva till tre ar. Det uppskattade vardet for avtalet uppgar till cirka 29 MSEK.

Bland viktiga organisatoriska forandringar under 2018 ingar bland annat utndmningen av marknadsansvariga for
NIG Sverige respektive NIG Norge. Syftet ar att ytterligare starka var marknadsforingsmetod och att battre
koordinera forsaljningen pa samtliga marknader och i alla regioner.

NIG:s overgripande digitaliseringsstrategi ar uppdelad pa ett antal olika projekt, varav nagra ar slutférda, nagra
pagar och en del annu inte ar paborjade. Allteftersom vi lyckas fa ett flertal nya och ambitiésa kunder (t.ex. Volvo)
kommer sannolikt kraven pa att bli mer effektiva gentemot slutkunderna att oka.

Det ar ett antal projekt pa gang i fraga om NIG:s framsta leverantorer. NIG har fortsatt fokus pa att hitta de basta
samarbetspartnerna for att leverera produkter, bade i Europa och Asien. Bolagets mal &r att salja ratt produkt vid
ratt tidpunkt till ratt pris. For NIG ligger fokus kvar pa att hitta och behalla viktiga leverantorer som delar denna
installning och som kan bana vag fér den langsiktiga strategin.

| januari slutforde vi forvarvet av Segrlie Prosjektinnredninger, dar vi kombinerar Segrlies starka varumarke och
marknadsstallning i 6stra Norge med NIGs branschexpertis. Utover att forvarvet starker var strategiska stallning
genererar det attraktiva synergieffekter, och vi ser fram emot att ytterligare utveckla Sgrlie tillsammans med
Arnfinn Sgrlie och hans familj under de ndrmaste aren.”

Stale Eide, VD
Trandas den 28 februari 2019
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Finansiell bversikt

Q4 2018

Resultatrakning

Koncernen redovisade intdkter om 189 MSEK (177) och EBITDA om 18 MSEK (2) under fjarde kvartalet 2018.
Orderingangen uppgick till 160m (134), vilket motsvarar en 6kning om 19 procent jamfort med fjarde kvartalet
2017. Koncernens EBIT uppgick till 7,9 MSEK (6,3) och nettoresultatet till -3,5 MSEK (-14).

Segment
NIG ar indelat i tva segment, NIG Norge (Norge) och NIG Sverige (Sverige).

Norge genererade intdkter om 69 MSEK (59) och EBITDA om 4,7 MSEK (4) under kvartalet. Sverige redovisade
intdkter om 132 MSEK (125) och EBITDA om 13 MSEK (-1,9).

Heldret 2018

Resultatrakning

For helaret 2018 genererade NIG intdkter om 746 MSEK (737) och EBITDA om 89 MSEK (41).

Orderingangen uppgick till 748 MSEK (720), motsvarande en 6kning om 4 procent jamfort med 2017.

Koncernen upplever betydande sdsongsvariationer, eftersom en av de storsta kundgrupperna ar skolor. Intdkterna
under tredje kvartalet ar darfor normalt hogre an arets 6vriga kvartal. Koncernens EBIT uppgick till 46,7 MSEK (3,0)
och nettoresultat uppgick till 18,1 MSEK (-18,2). Koncernens bruttomarginal under 2018 uppgick till 40,4 procent
(31,7). Den forbattrade marginalen var tydlig bade i Norge och Sverige, men framst i Sverige till foljd av
nedlaggningen av fabriken i Malmo.

Segment
Norge genererade 286 MSEK (237) i intakter och EBITDA om 45 MSEK (23), Sverige redovisade intakter om
495 MSEK (519) och EBITDA om 46 MSEK (19).

Kassaflode
Koncernens nettokassaflode fran den I6pande verksamheten var positivt och uppgick till 52 MSEK (22). Koncernen
har en stark likviditetsstallning.

Balansrakning
Ar 2018 hade koncernen tillgdngar pa 795 MSEK, framst hanforliga till goodwill, tillgdngar med nyttjanderatt samt
likvida medel.

Under 2018 investerade koncernen 1,8 MSEK (3,6) i materiella anlaggningstillgangar och 2,4 MSEK (0,9) i
immateriella tillgangar. Investeringarna hanfor sig framst till ersattningar av lattare maskiner och mjukvara.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens framsta risker och osakerhetsfaktorer ar hanforliga till exponeringen mot vissa marknader.
Darutover har koncernen finansiella risker hanforliga framst till valutakursrisk och rénterisk hanforlig till
finansiering samt kreditrisk hanforlig till forsaljningen.
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Framtidsutsikter

Styrelsen ar n6jd med 2018 ars resultat och orderingangen under perioden. Vi har satt upp ambitiésa mal for 2019.

Integrationen av vart senaste forvarv, Sgrlie Prosjektinnredninger, férvantas att ytterligare férbattra koncernens
resultat genom positiva effekter fran tillgang till nya produkter, leverantérer samt ny personal med stor
kompetens. Den underliggande trenden fortsatter att tyda pa starka framtidsutsikter pa koncernens
kdrnmarknader, med stod av tillvaxt for investeringar i projekt som inte ar bostadsrelaterade samt en positiv
samhallsekonomisk och demografisk utveckling. Orderingangen fortsatter att uppvisa en ungefarlig uppdelning
50/50 mellan privat och offentlig sektor, vilket erbjuder skydd i hdndelse av konjunkturnedgéngar, eftersom de
statliga utgifterna tenderar att 6ka under nedgangar i den privata sektorn.

For 2019 kommer koncernen att fortsatta att soka efter attraktiva nya strategiska mal for férvarv. Darutover
kommer koncernen att fortsatta sitt osvikliga fokus pa att forbattra de finansiella resultaten genom forandringar
av verksamheten.

o i
N ﬁ"“!, f‘.;.;ii '
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Koncernredovisning

Koncernens resultatrakning

Belopp i KSEK
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning 189 663 176 040 735 258 733 005
Owriga rérelseintakter - 1139 11 147 3838
Summa rorelsesintdkter 189 663 177 179 746 405 736 843
Ravaror och férnédenheter (105 849) (105 429) (411 112) (432 155)
Owriga externa kostnader (20 927) (21 503) (68 259) (72 179)
Personalkostnader (43 949) (48 058) (169 597) (185 785)
Owriga rérelsekostnader (1 447) - (8 673) (6 004)
EBITDA 17 491 2188 88 765 40 720
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar (9 630) (8 533) (42 002) (387 710)
Rorelseresultat 7 860 (6 344) 46 763 3010
Finansiella intakter 529 3978 1054 4 069
Finansiella kostnader (10 858) (15 148) (27 813) (28 318)
Finansiella poster - netto (10 329) (11170) (26 759) (24 249)
Resultat fore skatt (2 469) (17 514) 20 004 (21 239)
Inkomstskatt (1 066) 3221 (1 954) 2 995
Periodens resultat (3 535) (14 293) 18 049 (18 244)
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till
periodens resultat
Valutakursdifferenser utlandska verksamheter (8 386) (4 575) 4 079 (11 925)
Poster som inte ska omklassificeras till periodens
resultat
Omvarderingen av nettopensionsfdrpliktelsen - - (944) (4 118)
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan - - 195 906
Ovrigt totalresultat férperioden (8 386) (4 575) 3329 (15 137)
Summa totalresultat for perioden (11 921) (18 868) 21 379 (33 381)
Periodens resultat och summa totalresultat for perioden
ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktieagare.
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK
TILLGANGAR 2018 2017 2017

31.12 31.12 01.01
Mjukvara 5060 4012 4 520
Goodwill 200 675 197 480 205 652
Summa immateriella tililgangar 205 735 201 492 210 172
Byggnader och mark 894 465 550
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4 601 2795 16 312
Inventarier, nyanlaggningar och liknande 2 693 2 697 4 081
Summa materiella anldggningstillgangar 8 188 5 957 20 943
Nyttjanderattstillgdngar 214 343 226 034 257 481
Uppskjutna skattefordringar 39 219 36 839 32 848
Andra langfristiga fordringar 187 374 293
Summa finansiella anlaggningstillgangar 253 748 263 247 290 622
Summa anléggningstiligangar 467 671 470 696 521 737
Varulager
Ravaror och férnédenheter 10 662 5790 8 960
Varor under tillverkning 6 832 5 591 7 892
Fardiga varor och handelsvaror 54 689 56 370 51 528
Forskott till leverantorer 1263 915 650
Summa varulager 73 446 68 666 69 030
Kundfordringar 89 412 86 755 100 560
Owriga fordringar 11 345 5 389 4 431
Aktuella skattefordringar 1401 2 828 2223
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 353 12 883 12 125
Likvida medel 139 082 11 022 23712
Summa kortfristiga fordringar 253 593 118 877 143 051
Summa omsittningstillgangar 327 039 187 543 212 081
SUMMA TILLGANGAR 794 710 658 239 733 818
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Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OG SKULDER 2018 2017 2017
31.12 31.12 01.01
Aktiekapita 100 909 100 909 100 909
Owrigt tillskjutet kapital -89 377 -11 972 98 108
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat) 34 839 -39 639 -
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 46 371 49 299 199 017
Skulder till &gare - 124 386 -
Skulder till kreditinstitut - 7 17 496
Obligationslan 310 599 - -
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 31944 36 043 34 149
Owiga avsattningar 1487 5223 4 202
Leasingskuld langfristiga 224 075 236 122 272 141
Summa langfristiga skulder 568 105 401 781 327 988
Skulder till kreditinstitut 37 44 084 35 608
Leasingskuld kortfristiga 37 633 36 018 34 749
Forskott fran kunder 1194 1225 1 506
Leverantdrsskulder 75 551 63 890 68 348
Aktuella skatteskulder 4 652 153 69
Owiga skulder 27 948 28 815 25746
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 219 32 975 40 787
Summa kortfristiga skulder 180 234 207 160 206 813
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 794 710 658 239 733 818
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Belopp i KSEK
Gvrigt inklusiva
Aktiekapital balanserat vinst Total

Eget kapital 2016-12-31 100 909 98 108 199 017
Indragning av aktier inklusiva dverkurs -116 337 -116 337
Arets resultat -33 381 -33 381
Eget kapital 2017-12-31 100 909 -51 610 49 299
Aweckling av dotterbolag 270 270
Utdelning -24 576 -24 576
Periodens summa totalresultat 21 379 21 379
Eget kapital 2018-12-31 100 909 -54 538 46 371
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Koncernens kassaflddesanalys

Belopp i KSEK
2018-01-01 - 2017-01-01 -
2018-12-31 2017-12-31
Kassaflode fran den Idopande verksamheten
Rérelseresultat 20 004 -21 239
Betalda inkomstskatter - -69
Netto forlust/vinst fran awyttring av anlaggningstillgangar - 7 469
Justering for avskrivningar 42 002 37 710
Forandringar i 6vriga avsattningar -4 454 1894
Orealiserad valutavinst/forlust -1 288 -1 094
Okning/minskning av varulager -5 405 356
Okning/minskning av rérelsefordringar -3 384 7 871
Okning/minskning av rérelseskulder 12 244 -4 451
Okning/minskning av 6wriga avséattningar -7 763 -6 040
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 51 957 22 407
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -2 436 -906
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 834 -3 578
Awttring av materiella anlaggningstillgangar - 5823
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - 304
Okning/minskning av 6wriga poster 853 85
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 123 1 558
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Forandring av checkrakningskredit -44 046 8 476
Upptagna lan 310 624 124 386
Amortering av lan -161 295 -52 172
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare -24 577 -
Transaktioner med minoritetsintressen, utlésen - -116 337
Owriga tranksaktioner 270 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 80 976 -35 647
Minskning/6kning av likvida medel 127 809 -11 682
Likvida medel vid arets borjan 11022 23112
Kursdifferenser i likvida medel 251 -1.008
Likvida medel vid arets slut 139 082 11 022
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Moderbolagets finansiella rapporter - North

Investment Group AB (publ.)

Resultatrakning

Belopp i KSEK
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning - - - -
Owriga rérelseintakter - - - -
Ravaror och fdrnédenheter - - - -
Owriga externa kostnader (423) 144 (1 689) (943)
Personalkostnader - - - -
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar - - - -
Owriga rorelsekostnader - - - -
Summa rorelseskostnader (423) 144 (1 689) (943)
Rorelseresultat (423) 144 (1 689) (943)
Finansiella intakter 296 - 301 -
Finansiella kostnader (7 860) (2 027) (12 389) (3982)
Finansiella poster - netto (7 564) (2 027) (12 088) (3982)
Bokslutsdispositioner 12 278 4 925 12 278 4924
Resultat fore skatt 4 291 3042 (1 499) (1)
Inkomstskatt 321 - 321 -
Periodens resultat 4612 3 042 (1 178) (1)
Summa totalresultat for perioden 4612 3 042 (1178) )
Periodens resultat och summa totalresultat for
perioden ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets
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Balansrakning

Belopp i KSEK
TILLGANGAR 2018 2017 2017

31.12. 31.12. 01.01
Summa immateriella tillgangar - - -
Summa materiella anlaggningstillgangar - - -
Andelar i koncernforetag 303 390 303 390 303 390
Uppskjutna skattefordringar 321 - -
Fordringar hos koncernforetag 56 089 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 359 800 303 390 303 390
Summa anlaggningstillgangar 359 800 303 390 303 390
Fordringar hos koncernforetag 12 489 4 925 1563
Owriga fordringar 1 298 100
Aktuella skattefordringar - - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 84 27 27
Likvida medel 73 925 45 459
Summa kortfristiga fordringar 86 499 5295 2149
Summa omsittningstiligangar 86 499 5295 2149
SUMMA TILLGANGAR 446 299 308 685 305 539
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Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2018 2017 2017
31.12 31.12 01.01
Aktiekapital 100 909 100 909 100 909
Overkursfond - - 95 335
Balanserad vinst 31 054 40 800 =727
Arets resultat -1178 -1 62 526
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 130 785 141 708 258 043
Skulder till koncernféretag - 165 559 26 549
Skulder till kreditinstitut - - 6 176
Obligationslan 310 599 - -
Summa langfristiga skulder 310 599 165 559 32725
Skulder till kreditinstitut - - 14 118
Leverantdrsskulder 4 839 4 31
Skulder till &gare - 1258 50
Owriga skulder 76 56 100
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - 100 472
Summa kortfristiga skulder 4915 1418 14 771
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 446 299 308 685 305 539
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Noter till koncernredovisningen

Allmén information

North Investment Group AB (publ) (NIG), org nr 556972-0468 &r ett moderbolag registrerat i Sverige och med
sate i Tranas med adress Box 196, 573 22 Tranas, Sverige.

Styrelsen har den 28. Februari 2019 godként denna koncernredovisning for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (KSEK). Uppgift inom parantes avser
jamforelsedret. Rapporten ar inte reviderat av koncernens revisor.

1. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning dver de vasentliga redovisningsprinciper som tillaimpats nar denna
koncernredovisning upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges. Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget North Investment Group AB (publ) och
dess dotterforetag.

1.1 Grund for rapporternas upprattande

Denna delarsrapport innehaller NIG:s forsta publicerade koncernredovisning. Koncernredovisningen for NIG
har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sadana de antagits av EU. Delarsrapporten ar upprattad enligt IAS 34 Deldrsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Se not 7 avseende de val som gjorts i samband med upprattande av ingangsbalansen for redovisning enligt IFRS
per den 1 januari 2017.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 1.

Moderforetaget tillimpar RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillampningen av
RFR 2 innebar att moderforetaget i delarsrapporten fér den juridiska personen tillampar samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

| samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen, har moderforetaget dvergatt till
att tillimpa RFR 2. Overgdngen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till RFR 2 har inte haft n3gra
effekter pa resultat- och balansrdkningen, eget kapital eller kassaflode for moderforetaget.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med RFR 2 krdver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av moderforetagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i
koncernredovisningens not 2.

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan:
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Uppstdillningsformer

Resultat- och balansrdkning féljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Rapport éver férandring av eget
kapital féljer ocksa koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebar det skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, fraimst avseende finansiella intdkter
och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta ldgre dn det redovisade virdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna ”"Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10). Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande
perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i
enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berékning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgangar ska
principerna for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en fordran som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv som redovisas i
koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i moderféretaget.

Operationell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Boslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

1.2 Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foéretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av
det forvarvade bolaget. Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas
inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Goodwill avser det belopp varmed 6verférd ersattning,
eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade foretaget 6verstiger verkligt varde pa
identifierbara férvdrvade nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterféretag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.
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1.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstimmer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstédllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. NIG:s styrelse utgor koncernens hogste
verkstallande beslutsfattare. NIG har identifierat tva rorelsesegment.

1.4 Omrakning av utlandsk valuta
(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har
definierats som den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som dr moderforetagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i rapporten 6ver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas i rapporten over totalresultat
som finansiella intékter eller finansiella kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och — forluster redovisas i
posterna ovriga rérelsekostnader respektive dvriga rorelseintakter i rapporten éver totalresultat.

(iii) Omrdkning av utléndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan,
omrdknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader f6r var och en av resultatrakningarna omraknas till svenska
kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade vinster och forluster
redovisas i periodens resultat nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis. Goodwill och justeringar av
verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

1.5 Intdktsredovisning

Koncernen principer fér redovisning av intékter fran avtal med kunder framgar nedan.

(i) Férséiljning av varor

Koncernen tillverkar och saljer inredningslosningar for skola, kontor, industri- och byggsektor, sport och fritid
samt offentlig miljo och omsorg. Kunderna ar jamnt férdelat inom offentlig och privat sektor. Férséljning av
produkter redovisas som intakt nar kontrollen fér varorna 6verfors, vilket intraffar nar risker och férmaner
overgar till kund enligt de leveransvillkor som tillampas.

Produkterna siljs ofta med volymrabatter baserade pa ackumulerad férsaljning 6ver en 12-manadersperiod.
Intakten fran forsaljningen av méblerna redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for beraknade
volymrabatter. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas forvantade varde och intdakten redovisas
endast i den utstrackning som det dr mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte uppstar. En skuld redovisas
for forvantade volymrabatter i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid forsaljningstidpunkten da kredittiden &r 30 dagar.
Koncernens atagande att reparera eller ersatta defekta instrument i enlighet med normala garantiregler
redovisas som en avsattning.
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(iii) Rédnteintdkter
Ranteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

1.6 Leasing

Koncernen leasar fler lokal i Sverige, Norge och Danmark. Koncernen agerar endast som leasetagare.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen
finns tillganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Da det
ar forsta rapporten enligt IFRS har samtliga nyttjanderatter varderats till leasingskuldens varde, med justering for
forutbetalda leasingavgifter hanforliga till avtalen per 1 januari 2017.
Nyttjanderéatten justeras pa tidpunkten for 6vergang till IFRS med beloppet for eventuelle avsattningar for forlust
hyresavtal inregnat i balansuppstéllningen omedelbart fore tidpunkten for 6évergang till IFRS.
Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:
e fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta), minskat med incitamentsfordringar
e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris
e  garanterat restvdrde som leasetagaren forvantar sig behova betala till leasegivaren
e |dsenpriset for en kopoption, om det ar rimligt sdkert att leasetagaren kommer att nyttja optionen,
och
e viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd speglar antagandet att leasetagaren
kommer att utnyttja denna mojlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan om den rantan kan faststéllas, annars den
marginella ldnerédntan.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar foljande:
e det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till
e |easingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella formaner
som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet
e initiala direkta utgifter
e utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foéreskrivs i leasingavtalets villkor.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i rapport dver totalresultat.
Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.

1.7 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pa periodens skattemassiga resultat enligt gallande
skattesatser. Den aktuella skattekostnaden justeras med fordndringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder
som hanfor sig till temporara skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intdkter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till féljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
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aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berdérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skattemdssiga 6verskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten dver totalresultat, utom nar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

1.8 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rérelseférvarv ingar i immateriella tillgangar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivnings
testas arligen eller oftare om hédndelser eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhet
ingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/férlusten. | syfte att testa nedskrivningsbehov,
fordelas goodwill som férvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
overvakas i den interna styrningen, vilket for NIG-koncernen ar rérelsesegmentsnivan.

Mijukvara
Ovriga immateriella tillgdngar utgdrs av programvara. Redovisningsprinciper for denna post beskrivs nedan.

Mjukvara

Mjukvaran har forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5-10 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

Nyttjandeperiod
Koncernen skriver avimmateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod linjart éver féljande tider:
Mijukvara 5-10 ar
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1.9 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen och bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i rapporten 6ver totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet 6ver den
berdaknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Nyttjandeperioderna ar som foljer:

Byggnader och mark 10-25 ar
Markanlaggningar 25 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgéaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Overstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgang faststalls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintdkten och det redovisade virdet och redovisas i ”Ovriga rorelseintdkter” respektive ”Ovriga
rorelsekostnader” i rapporten 6ver totalresultat.

1.10 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Goodwill skrivs inte av utan prévas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade virde 6verstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvardet &r
det hogre av tillgangens verkliga viarde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

1.11 Finansiella instrument

1.11.1 Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas ndr koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kop och forséljning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att
kopa eller salja tillgdngen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, i de fall tillgangen inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till forvarv eller
emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transaktionskostnader
hanforliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrédkningen kostnadsférs direkt i
resultatrakningen.

1.11.2 Klassificering och vardering
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Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde samt verkligt
varde via resultatrakningen. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden
forvarvades.

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvdrde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella
tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafléden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument
endast i de fall da koncernens affarsmodell for instrumenten andras.

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafléden endast utgor
kapitalbelopp och rdnta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras
med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning nedan). Ranteintakter fran dessa
finansiella tillgdngar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intdkter i rapporten 6ver
totalresultat.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna andra langfristiga
fordringar, kundfordringar, dvriga fordringar, upplupna intakter och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens 6vriga finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde bestar av skulder dgare, skulder till
kreditinstitut (kort- och langfristig), obligationslan, leverantorsskulder och del av 6vriga skulder och upplupna
kostnader.

Derivat som inte uppfyller kraven fér sékringsredovisning

Derivat redovisas i rapporten over finansiell stallning pa affarsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt
och vid efterféljande omvarderingar i slutet av varje rapportperiod. Alla férandringar i verkligt varde redovisas
direkt i rapporten 6ver totalresultat.

1.11.3 Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar ratten att erhélla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller har éverférts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran rapporten over finansiell stallning redovisas direkt i
periodens resultat.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller
pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell
skuld) som utslackts eller 6verforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verforda tillgangar
som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten Over totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran rapporten éver finansiell stéllning,
redovisas en vinst eller forlust i rapporten 6ver totalresultat vinsten eller forlusten beraknas som skillnaden mellan
de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga
effektiva réntan.
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1.11.4 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stallning,
endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara
beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for féretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

1.11.5 Nedskrivning finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen bedomer de framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga, reserven
kommer att motsvara den férvantade forlusten dver hela kundfordrings livslangd. For att mata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat.

1.12 Varulager
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU). Anskaffningsvardet bestar av direkta varukostnader, direkt I6n
och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar
inte. Anskaffningsvardet for handelsvaror faststélls efter avdrag for rabatter. Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den |I6pande verksamheten, med avdrag fér tillampliga rorliga forséljningskostnader
minskat med reservering for vardeminskning.

1.13 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende salda varor eller tjdnster som utférs i den lopande
verksamheten. Kundfordringar som férfaller inom 12 manader klassificeras som omsattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde (transaktionspriset). Koncernen innehar kundfordringarna i syfte
att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar darfor kundfordringar vid efterféljande redovisningstidpunkter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

1.14 Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten 6ver kassafléden, kassa och banktillgodohavanden.

1.15 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

1.16 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns av moderforetagets aktiedgare.
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1.17 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver totalresultat fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i rapporten éver finansiell stdllning om koncernen inte har en ovillkorad rattighet
att senarelagga skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperiodens slut.

1.18 Avsattningar

Avsattningar for forlustkontrakt redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kréavas for att reglera atagandet och beloppet har
beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvénds en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende
vardet av pengar och de risker som ar férknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att
tid forflyter redovisas som rantekostnad.

1.19 Ersattningar till anstallda

Pensionsfarpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en
pensionsplan enligt vilken féretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader i rapporten 6ver totalresultat nar
de forfaller till betalning.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for alders- och familjepension
genom forsakring | Alecta.. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2018 har NIG inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
2.536 tusen kronor.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berédknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
Overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder
vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset f6r nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av rakenskapsaret 2018 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 142 procent (2017 154 procent).

Tva av pensionsplanerna i Sverige ar ofonderade och finansieras i egen regi hos PRI. Den skuld som redovisas i
rapporten over finansiell stallning avseende den formansbestamda pensionsplanen ar nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas
arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den sa kallade projected unit credit method. Nuvardet av den
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formansbestamda forpliktelsen faststéalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med anvandning
av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer/bostadsobligationerna som ar utfardade i samma valuta som
ersattningen kommer att betalas i med I6ptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Omvarderingsvinster och -forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingar i balanserad vinst i rapporten éver
forandringar i eget kapital samt i rapporten 6ver finansiell stallning.

Kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i rapporten over totalresultat.

Kortfristiga ersdttningar

Skulder for loner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner och betald franvaro, som férvantas bli
reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av de
anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i rapporten 6ver finansiell stallning.

Ersdittningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en anstallds anstéllning sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt
eller d3 en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar ersattningar vid
uppsagning vid den tidigaste av féljande tidpunkter: (a) nar koncernen inte ldngre har mojlighet att aterkalla
erbjudandet om ersattning; och (b) nar foretaget redovisar utgifter for en omstrukturering som ar inom
tillampningsomradet for IAS 37 och som innebér utbetalning av avgangsvederlag. | det fall foretaget har lamnat ett
erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, berdknas ersattningar vid uppsagning baserat pa det antal anstallda
som berdknas acceptera erbjudandet. Formaner som forfaller mer an 12 manader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvarde.

1.20 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala fér varor och tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantoérer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

1.21 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

2. Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en risk for justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Viérdering av underskottsavdrag

Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar avseende skattemdassiga underskottsavdrag. Dessa
skattemassiga underskottsavdrag har inget slutligt datum for utnyttjande. Uppskjuten skattefordran redovisas
endast fér underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott
och mot skattepliktiga temporara skillnader. Koncernen har bedémt att underskottsavdragen kommer att
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kunna nyttjas mot framtida skattemassiga 6verskott. Bedomningen baseras pa beslutad affarsplan och budget
for NIG Norge respektive NIG Sverige.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill.

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 1.10. Atervinningsvardet, for kassagenererande enheter har faststalls
genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras. Berdkningarna
utgar fran kassaflodesprognoser baserade pa prognoser faststallda av ledningen for de kommande fem aren.
Kassafloden efter femarsperioden extrapoleras med en tillvaxttakt. Tillvaxttakten som anvands
overensstimmer med branschprognoser for varje kassagenererande enhets respektive bransch. For varje KGE
till vilket ett betydande goodwillbelopp har férdelats, anges nedan de vadsentliga antaganden som anvants nar
nyttjandevardet beraknats.

Leasingskuld

Osdkerhet i uppskattningar beroende pa variabla leasingavgifter:

Viktiga uppskattningar och bedémningar géllande leasingavtalets langd:

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Mojligheter att férlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt att anta att avtalet
forlangs (eller inte avslutas). Bedomningen omprdvas om det uppstar nagon vasentlig handelse eller férandring
i omstandigheter som paverkar denna bedémning och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.

3. Nettoomsattning

Intéikter
De intdkter fran externa parter som rapporteras till 735,3 mill varderas de pa samma satt som i koncernens
rapport 6ver totalresultat. Majoriteten av intdkterna redovisas vid en tidpunkt.

Okt-Dec 2018 Okt-Dec 2017 Jan-Dec 2018 Jan-Dec 2017

NIG NIG NIG NIG NIG NIG NIG NIG
Norge Sverige Norge Sverige Norge Sverige Norge Sverige

Intakter per segment 68.7 132.2 58.9 125.0 261.6 473.7 219.8 513.2
Intakter fran andra segment - - - - - - - -
Intdkter fran extern kunder 68.7 132.2 58.9 125.0 261.6 473.7 219.8 513.2

Okt-Dec 2018 Okt-Dec 2017 Jan-Dec 2018 Jan-Dec 2017

NIG Norge 4.7 4.0 44.5 23.1
NIG Sverige 13.2 -1.9 45.9 18.6
EBITDA 17.9 2.1 90.4 41.7

for koncernens rérelsesegment
stdms av mot koncernens resultat
fore skatt enligt foljande

avstamning:
NIG AB och eliminering -0.4 0.1 1.6 -1.0
EBITDA for konsernen 17.5 2.2 88.8 40.7
Avskrivningar -9.6 -8.5 -42.0 -37.7
Finansiella poster netto -10.4 -11.2 -26.8 -24.2
Resultat fore skatt -2.5 -17.5 20.0 -21.2
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4. Finansiella instrument — Verkligt varde for finansiella instrument varderade till verkligt varde via
resultatrdakningen
Koncernen anvander sig av derivatinstrument som innehas fér handel — valutaswappar. Dessa varderas till
verkligt varde och klassificeras i niva 2. Koncernen har inte nagra valutaswappar vid nagon rapportperiodernas
slut.
Koncernen har langfristig upplaning som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde och
upplysning om deras vardering framgar nedan.

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01

Redovisat  Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

varde varde varde virde virde varde

Skulder till koncernféretag 0 0 124386 124 386 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 7 7 17 496 17 496
Obligationslan 310599 310599 0 0 0 0
Leasingskuld 224075 224075 236122 236122 272141 272141

5 Handelser efter rapportperiodens slut

Bolaget har den 7. Januari ervarvd 100% av aktiene i det norska bolaget Sérlie Prosjektinnredninger AS. Sgrlie
Prosjektinnredninger dr en @stfold baserat leverantér av mobler och inredningar till bl.a. kontor, métesrum,

kantin, forskolar, skolar och vardhem. Sgrlie omsettar fér NOK 150 millioner och har 36 anstéllda.

NIG AB har genom en riktad nyemission i januari starkt eget kapitalet med SEK 29,2 mill.

6 Finansiella nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Utover de finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet med IFRS, presenterar NIG finansiella nyckeltal
som inte definieras enligt IFRS, till exempel EBITDA och NIBD. Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga
resultat och prestationsindikationer fér investerare och andra anvdndare av arsredovisningen. De
alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till, men inte en ersattning for, den finansiella
information som upprattats i enlighet med IFRS. NIG- koncernens definitioner av dessa matt som inte
definieras enligt IFRS beskrivs i denna not.

Definitioner av nyckeltal

Bruttomarginal: Bruttoresultat i procent av
omsadttningen.

Net debt/EBITDA: Nettoskuld (réntebarande
skuld minus kassa) dividerat med rorelsesresultat
fore avskrivningar
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Orderstock: Vardet pa koncernens inneliggande ej
levererade och fakturerade order efter avdrag for
order mellan bolag inom koncernen.
Orderingang: Periodens utgaende orderstock
minus periodens ingdende orderstock plus
periodens omséattning.

7 Forsta gangen International Financial Reporting Standards (IFRS) tillampas

Detta ar den forsta koncernredovisning som North Investment Group AB (publ) publicerar och de
redovisningsprinciper som valts &r IFRS. De redovisningsprinciper som aterfinns i not 1 har tillampats nar
koncernredovisningen upprattats per den 31 december 2018 och for den jamférande information som
presenteras per den 31 december 2017 samt vid upprattandet av rapporten over periodens ingaende
finansiella stallning (ingangsbalansrakningen) per den 1 januari 2017.

Enligt IFRS 1 ska koncernen visa en avstdmning av eget kapital och summa totalresultat som redovisats
enligt tidigare redovisningsprinciper for tidigare perioder med motsvarande poster enligt IFRS. Detta ar
forsta gangen NIG publicerar en koncernredovisning varfor det inte finns nagon tidigare avgiven
arsredovisning innehallande en koncernredovisning enligt tidigare tillampade principer att stamma av mot.
Inga avstamningar mellan tidigare tillampade principer och IFRS presenteras saledes for NIG- koncernen.

Val som gjorts i samband med uppréttande av ingdngsbalansen fér redovisning enligt IFRS

Forsta gangen IFRS tillampas i en koncernredovisning ska redovisning ske i enlighet med IFRS 1, Férsta
gdngen IFRS tillimpas. Huvudregeln ar att all tillampliga IFRS- och IAS-standarder, som tratt i kraft och
godkants av EU, ska tillimpas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock évergangsbestammelser som
ger foretagen en viss valmojlighet.

Foljande undantag fran fullstandig retroaktiv tillampning i IFRS 1 har tillampats av koncernen vid
uppréattandet av ingangsbalansen till IFRS per den 1 januari 2017:

Undantag for ackumulerade omréikningsdifferenser

IFRS 1 tillater att ackumulerade omrakningsdifferenser redovisade i det egna kapitalet nollstalls vid
overgangstidpunkten till IFRS. Det innebar en lattnad jamfort med att faststalla ackumulerade
omrakningsdifferenser i enlighet med IAS 21, Effekterna av dndrade valutakurser, fran den tidpunkt da
NIG:s dotterforetag forvarvades. NIG har valt att nollstélla alla ackumulerade omrakningsdifferenser i
omrakningsreserven och omklassificera dessa till balanserade vinstmedel vid tidpunkten for 6vergangen till
IFRS per den 1 januari 2017.

Undantag for rérelseférvérv

Standarden IFRS 1, som reglerar hur en 6vergang till IFRS ska goras, erbjuder mojligheten att tillampa
principerna i standarden IFRS 3 Rérelseférvdrv, antingen framatriktat fran tidpunkten for 6vergang till IFRS
eller fran en specifik tidpunkt fére 6vergangstidpunkten till IFRS. Detta ger lattnader fran en fullstandig
retroaktiv tillampning som skulle krdva omrakning av alla rorelseforvarv fore 6vergangstidpunkten till IFRS.
Koncernen har valt att tillampa IFRS 3 fran och med den 1 januari 2017 (koncernens tidpunkt for 6vergang
till IFRS). Rorelseforvary som skett fore denna tidpunkt har saledes inte raknats om i enlighet med IFRS 3.

IFRS 16

Koncernen har fortidstillampat IFRS 16 Leasingavtal retroaktivt fran 1 januari 2017 (begransad retroaktiv
tillampning). Da det ar forsta rapporten enligt IFRS har samtliga nyttjanderatter varderats till
leasingskuldens varde, med justering for forutbetalda leasingavgifter hanforliga till avtalen per 1 januari
2017.

Koncernens leasingportfélj bestar av lokaler (kontor, lager, showrooms) samt fordon. Samtliga aterstdende
leasingavgifter nuvardesberdknats med koncernens marginella lane-ranta. NIG har valt att tillampa
lattnadsregeln for leasingavtal understigande 12 manader samt for leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen anses vara av lagt varde. For leasingavtal dar tillgangen anses vara av lagt varde avses
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kontorsutrustning. Dessa leasingavtal kommer altsa inte att inga i de belopp som redovisas i rapporten over
finansiell stallning, utan kommer fortsatt redovisas som 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.

Pa grund av lokalhyresavtalens individuelle karaktar kommer enkilda bedomningar avseende avtalslangd
goras for varje leasingavtal i den klassen av underliggande tillgdngar. For leasingkategorin fordon nyttjas
tillgdngarna under angiven avtalsperiod och ldmnas sedan tillbaka utan vidare férlangning. Darav kommer
den icke-uppsagningsbara avtalsperioden att gélla och inga forlangningsperidoer att beaktas.
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Additional information

Please contact

Stale Eide

CEO
Stale@northinvestmentgroup.no
(+47) 913 49 322

Tore Skedsmo
CFO
Tore@northinvestmentgroup.no

(+47) 952 25 306

Ellen Hanetho

Investor Relations
Ellen@frigaardinvest.no
(+47) 482 20 750

North Investment Group AB (publ)
Bredmyra 4- 1739 Borgenhaugen, Norway
Org.nr.: 556972-0468
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